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1 Introduction 
2024 a été une année de stabilisation pour l’Institut de la Vie (IV), avec l’octroi de l’agrément en 
Cohésion Sociale et la continuité des principaux projets et partenariats : avec Lire et Écrire pour l’un 
des groupes d’alpha-FLE, avec le PCS Albert pour le potager Pot’Albert et les activités de dynamisation 
de la vie de quartier, ainsi qu’avec la Boutique culturelle et Entr’âges pour des projets culturels.  

Un nouveau partenariat avec l’asbl Maks et l’Espace Public Numérique (EPN) communal a néanmoins 
pris forme à la rentrée de septembre dans le cadre d’un appel à projets communal. Celui-ci a permis 
l’intégration d’un module numérique dans le programme d’un des cours d’alpha-FLE afin de renforcer 
les compétences des apprenant·e·s et ainsi lutter contre la fracture numérique.  

Par ailleurs, le travail de création de liens, à l’écoute des besoins et envies des habitant·e·s du quartier 
Albert sur base des activités liées au potager collectif, a abouti à la conception de deux nouveaux projets 
qui devraient permettre de s’adresser à un public élargi et diversifié en 2025, avec une mobilisation 
autour des problèmes de propreté publique et la mise en place d’un groupe de cuisine de quartier.  

Enfin, la réflexion concernant le renforcement structurel s’est poursuivie sur plusieurs plans : 
réorganisation des tâches au sein de l’équipe, recherche de bénévoles et membres supplémentaires pour 
le CA et l’AG, demande d’intervention du Fonds Maribel Social pour un poste d’assistant administratif 
et financier. 

 

2 Racines et objectifs 
L’Institut de la Vie a été fondé par des membres du corps enseignant dans les années 1960. Sa finalité 
était de mettre la science au service de la société dans le domaine du développement durable, de la paix 
et de la citoyenneté ainsi que de la lutte contre l’exclusion sociale.  Il a mené ses activités en France, 
dans la région des Grands Lacs en Afrique et en Belgique, pour aboutir à une action aujourd’hui plus 
spécifiquement localisée à Cureghem (Anderlecht). 

L’objet social a été reformulé en 2021 :  

L’association a pour but de contribuer au développement d’une société solidaire et écoresponsable.  
Elle privilégie des modes opératoires visant à l’émancipation de personnes basés sur les différentes 
mixités (culturelle, sociale, de genre et générationnelle), des dynamiques collectives, la participation 
des publics et des collaborateurs, le partage de connaissances, le développement du sens critique et la 
créativité. 

Elle réalise ce but par le développement d’activités dans le domaine de la Cohésion Sociale, de 
l’éducation permanente et de l’éco-citoyenneté en organisant des cours et des activités culturelles et 
citoyennes. 

 

3 Projets et Actions 
Pour mener à bien ces objectifs, les activités de l’Institut de la Vie s’articulent désormais autour de deux 
axes principaux : 

 L’apprentissage et l’appropriation de la langue française en tant que citoyen actif : cours 
théoriques et pratiques soutenus par des activités complémentaires diversifiées. 
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 La participation au développement d’une dynamique de quartier au Square Albert Ier et 
environs, à partir du jardin collectif Pot’Albert. 

Ces activités s’adressent essentiellement aux habitantes et habitants de Cureghem. Il s’agit de publics 
en situation de précarité. Compte tenu des multiples problèmes financiers, sociaux et de santé auxquels 
ces personnes font face au quotidien, notre animatrice arabophone consacre plusieurs heures par 
semaine à un accompagnement pratique et à l’orientation sociale pour répondre à une diversité de 
demandes : traductions et prises de rendez-vous pour les démarches administratives et les soins de santé, 
compréhension des factures, contacts avec l’école, parfois aussi écoute et soutien psychologique. 

 

3.1 Apprentissage du français et activités d’appropriation de la langue 

L’Institut de la Vie propose des cours d’alphabétisation et de 
français langue étrangère (alpha-FLE) pour deux groupes de 
niveaux différents :  

 Groupe 1 : niveau oral 1-2, dit « débutant ». Les cours 
sont dispensés par une formatrice détachée de Lire et 
Écrire depuis 2023. 

 Groupe 2 : niveau oral 2 lecture-écriture 1-2, dit 
« avancé ». Ces cours sont dispensés par l’IV et, depuis 
janvier 2024, subventionnés dans le cadre d’un 
agrément d’opérateur en Cohésion Sociale, axe 
prioritaire 2, remplaçant les anciens quinquennats. 

Pour chacun de ces groupes, les cours ont lieu quatre fois par 
semaine, de 9h à 12h les lundis, mercredis, jeudis et vendredis. 
Des activités complémentaires sont également proposées 
pendant les congés scolaires, auxquelles les proches des 
apprenant·e·s peuvent participer.  

 

3.1.1 Groupe 1, sous convention avec Lire et Écrire 

La convention avec Lire et Écrire visant le détachement d’une formatrice alpha pour le groupe 1 avait 
été renouvelée pour l’année scolaire 2023-2024. La collaboration donnant entière satisfaction, elle a de 
nouveau été renouvelée à la rentrée de septembre 2024, cette fois pour deux années scolaires, soit jusque 
fin juin 2026. Dans ce cadre, l’IV gère les inscriptions, y compris les tests de positionnement, et facilite 
les projets et partenariats permettant d’élargir les horizons des apprenantes. Ceux-ci sont décidés de 
commun accord avec la formatrice détachée de Lire et Écrire lors des réunions pédagogiques mensuelles 
avec l’équipe de l’IV, qui donnent lieu à des échanges constructifs sur la méthodologie, le contenu des 
cours et l’évolution des apprenantes, ainsi que les éventuelles difficultés à régler.  

Ateliers sur l’alimentation durable en partenariat avec Entr’âges 

Faisant suite au partenariat commencé en 2023 avec Entr’âges, lors 
duquel il avait été constaté que les thématiques en lien avec l’alimentation 
et la nature touchent beaucoup nos apprenantes, d’autres ateliers ont eu 
lieu avec le groupe 1, animé par la formatrice de Lire et Écrire : sortie à 
la bibliothèque d’Anderlecht, visionnage du film « Miel en banlieue » 
dans les locaux d’Entr’âges et visites des ruches de l’AMO Alhambra au 
Peterbos. Tout en soutenant l’apprentissage du français, ces ateliers 
visaient à créer du lien et à mettre en mouvement les capacités d’action 
par des activités permettant la découverte de ressources et de lieux où les 
apprenantes puissent retourner avec leurs familles. 

Lors de l’évaluation en juin 2024, il est ressorti que l’animatrice d’Entr’âges et la formatrice de Lire et 
Écrire ont constaté une difficulté de créer une cohésion de groupe, observant une certaine fermeture et 

Public : 

Pour les années scolaires 2023-24 
et 2024-25, entre 38 et 42 
personnes, principalement de 
Cureghem, étaient inscrites aux 
cours. Il s’agit très majoritairement 
de femmes. Depuis septembre 
2023, le groupe avancé s’est ouvert 
à la mixité et a intégré un apprenant 
homme. Les groupes formés sont 
très diversifiés tant sur le plan de 
l’âge (de 25 à 72 ans) que de 
l’origine (Maghreb, Balkans, 
Afrique centrale, Proche-Orient et 
Corne de l’Afrique).  



 

 

Institut de la Vie Asbl    Rapport d’activité 2024    4 

absence de curiosité de la part de certaines apprenantes vis-à-vis de femmes de cultures différentes. Il a 
donc été décidé de commun accord de suspendre momentanément les activités avec Entr’âges et de 
chercher des partenaires plus à même d’animer des ateliers sur l’interculturalité, la déconstruction des 
stéréotypes et l’ouverture « à l’autre ». L’IV a dès lors pris contact avec l’asbl AWSA-Be, association 
basée à Saint-Josse-ten-Noode qui cherche à briser les clichés sur les femmes et à créer des ponts entre 
les cultures pour soutenir la paix, l’égalité et la justice. 

 

Découverte de jeux pédagogiques en partenariat avec Walalou 

En décembre, le groupe 1 a participé à deux ateliers à la ludothèque 
Walalou, ce qui a permis de travailler la parentalité à travers l’utilisation 
de jeux pédagogiques visant à développer diverses facultés, des jeux 
éventuellement à utiliser à la maison avec leurs enfants ou petits-enfants, 
pour stimuler ceux-ci et les aider dans le soutien scolaire.  

 

 

3.1.2 Groupe 2, subventionné par la COCOF 

Un nouveau cadre 

2024 a marqué la première année de l’agrément d’opérateur en Cohésion Sociale octroyé à l’Institut de 
la Vie par la Commission communautaire française (COCOF), en remplacement des anciens 
quinquennats. 

L’axe prioritaire 2 dans lequel l’IV s’inscrit vise les deux objectifs suivants, tels que présentés dans 
l’arrêté de cet agrément : 

1) « Le développement de la citoyenneté des apprenants et leur autonomisation en les amenant à 
acquérir un niveau de connaissance du français oral et écrit suffisant. » 

2) « L’apprentissage et l’appropriation du français parlé, lu et écrit en tant que levier 
d’émancipation, d’autonomisation, d’inclusion sociale et professionnelle. » 

Programme de cours 

Le programme combine des ateliers d’apprentissage et d’appropriation du 
français. 

Entre janvier et juin, le programme du groupe 2 s’articulait comme suit : 

- Lundi : apprentissage de la grammaire, de la conjugaison et de 
vocabulaire. 

- Mercredi : atelier d’écriture selon la méthode ECLER (« Écrire, 
Communiquer, Lire, s’Exprimer, Réfléchir »), qui favorise 
l’expression de soi et une progression selon le rythme de chacun·e.  

- Jeudi : ateliers diversifiés d’appropriation de la langue et de la 
culture, visant à élargir l’horizon et le champ des possibles des 
apprenant·e·s.  

- Vendredi : développement de l’expression orale et artistique dans le 
cadre du projet « Femmes-Sous-Le-Vent-Nous! », projet encadré par 
des artistes professionnel·le·s. 

Entre septembre et décembre, ce programme a été adapté pour intégrer un module de renforcement des 
compétences numériques en partenariat avec Maks VZW, dans le cadre de l’appel à projets Vie 
Associative du service Cohésion Sociale de la Commune d’Anderlecht. Compte tenu des moments de 
disponibilité de l’EPN de la Commune, ce module a pris place le mercredi matin et les ateliers ECLER 
ont été déplacés au jeudi. 
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Ateliers d’appropriation en lien avec l’écocitoyenneté et l’éducation permanente 

Entre janvier et juin, le contenu des ateliers du jeudi s’est construit en partant des souhaits des 
apprenant·e·s : des idées et propositions ont été récoltées, puis un sondage a permis de les classer par 
priorité selon leur popularité. Le programme a ainsi alterné :  

- Des séances au cinéma Vendôme dans le cadre des Jeudis du cinéma organisés par l’asbl Lire 
et Écrire : « Les Héritiers » et « Le pire voisin du monde ». Ces films abordent des thématiques 
telles que le devoir de mémoire et la tolérance, le vivre-ensemble et l’entraide, qui sont préparées 
en classe, puis donnent lieu à des discussions. 

- Spectacle « Nuisibles » de la compagnie Alula à la Montagne Magique sur le thème des insectes 
et de la disparition progressive de la biodiversité 

- Visite du Musée de la Migration, du Musée du Chocolat et de l’Atomium, pour différents 
regards sur la culture belge 

- Visite guidée de la champignonnière Permafunghi à Tour et Taxis 

- Animation de Culture et Santé sur le thème « le corps » : espace d’échange, de réflexion et de 
discussion autour du corps et de ses nombreuses dimensions (la vie, l’estime de soi, l’hygiène 
ou encore l’alimentation…) 

- Atelier « prévention du diabète » au Goujonissimo avec des professionnelles de Brusano en 
prévention-promotion santé 

- Rencontre avec des candidat·e·s politiques organisée par UFLED (Union des Femmes Libres 
pour l’Égalité des Droits) 

- Excursion à la Foire du Livre de Bruxelles 

- Projet « Looking for Curo » proposé par l’artiste Norma Prender : visite des géants 
d’Anderlecht, atelier d’improvisation d’histoires et écriture de dialogues. 

   

 

3.1.3 Projet communal « Numérique Pratique » 

Grâce au soutien financier de la Commune 
d’Anderlecht dans le cadre de l’appel à projets 
Vie Associative 2024, un module d’initiation 
numérique a pu être intégré au programme du 
groupe 2. Les cours ont eu lieu de septembre à 
décembre dans les locaux de l’EPN communal, 
à raison de 3 heures par semaine pendant 
8 semaines. Dispensés par des formateurs de 
l’asbl Maks, école d’informatique pionnière de 
l’inclusion numérique à Cureghem, les cours 
visaient à améliorer l’utilisation du smartphone, 
de l’ordinateur et d’outils tels que la boîte mail 
et les applications Google.  
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Une animatrice et un bénévole de l’Institut de la Vie accompagnaient également le groupe, ce qui a 
permis de gérer les différences de niveaux et d’apporter un soutien nécessaire aux personnes ayant le 
plus de difficultés. 

Au fil de ce module, un large éventail de notions et d’outils ont été abordés : 

 Qu’est-ce qu’un smartphone et comparaison avec 
l’ordinateur 

 Compréhension du compte Google et de 
l’importance de sa clé : l’adresse Gmail et son mot 
de passe 

 Recommandations pour la sécurité des données en 
cas de perte du smartphone 

 Utilisation sur smartphone et ordinateur de 
plusieurs outils Google utiles au quotidien : Gmail, 
Drive, Contacts, Agenda, Maps 

 Présentation des différents éléments de l’email et envoi de messages  

 Rudiments pour gérer l’espace de stockage/la mémoire sur le smartphone et sur Google Drive, 
y compris introduction aux unités de mesure en informatique et aux différents types de fichiers  

 Réflexion sur ce qu’est Google et ses services gratuits et payants 

 Accès à Irisbox et téléchargement d’un document administratif 

 Téléchargement et/ou activation de l’application itsme 

 

Ce module a non seulement initié une réflexion critique sur des outils numériques couramment utilisés, 
il a aussi et surtout répondu à des besoins très concrets de nos apprenant·e·s. En voici deux exemples 
parmi les plus significatifs quant à l’impact sur leur quotidien :  

 Il a permis de débloquer des comptes Google pour pouvoir envoyer des mails et stocker de 
nouvelles photos.  

 Grâce à l’exploration de Google Agenda, il a également suscité une prise de conscience que l’on 
peut gérer ses rendez-vous activement. Une apprenante a notamment changé le jour 
d’enlèvement de ses colis alimentaires de façon à ne plus devoir quitter le cours de français 
avant l’heure. 

De plus, lors de la visite des locaux de Maks, plusieurs apprenant·e·s se sont inscrit·e·s à des formations 
complémentaires et ont emprunté un ordinateur portable. Ce module a donc motivé les apprenant·e·s à 
renforcer leurs compétences numériques et leur a donné la capacité à prendre leur apprentissage en main, 
avec la découverte de deux nouvelles ressources : l’EPN communal et Maks. 

Face au vif succès de ce module, mais aussi à l’évolution lente et à la nécessité d’ancrer les acquis dans 
un temps long pour une réelle autonomisation, l’équipe a réfléchi à la façon de pérenniser cette 
expérience. L’engagement d’un nouveau chargé de projet pédagogique ayant de l’expérience en matière 
de médiation culturelle numérique permettra de l’envisager dès janvier 2025. 

3.1.4 Projet « Femmes-Sous-Le-Vent-Nous! » 

Les apprenantes des deux groupes participent ensemble à FSLVN!, un projet de Cohésion Sociale mené 
en partenariat avec la Boutique culturelle et d’autres associations (ULAC, Les Pissenlits, 
Manguier en Fleurs, ADIF Infor-Femmes) et regroupant des femmes du quartier de Cureghem. Tous 
les vendredis matin, elles se rencontrent, expérimentent et créent ensemble une œuvre et un récit 
commun qui sera mis en scène et partagé avec un public extérieur. 

Dans le cadre des cours de français, une telle activité favorise les capacités d’expression orale par le 
renforcement de la confiance en soi, la conscience corporelle et l’utilisation de la voix en public. 

Le projet « Souffle et Strass », initié à la rentrée scolaire de septembre 2023, a donné lieu à deux 
représentations en 2024 : le 24 mai à la Boutique culturelle, puis le 7 juin à la Maison de la Cohésion 
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Sociale, à Anderlecht. Chaque spectacle était différent, puisqu’il s’agissait de concerts d’improvisation 
vocale et corporelle sur une scénographie mouvante et performative.  

La conception et préparation des spectacles a impliqué une diversité d’ateliers au fil de l’année : sorties 
culturelles pour l’inspiration, ateliers psychocorporels pour « prendre sa place » et couture pour créer 
des chapeaux étranges et la scénographie. La chanteuse Célia Tranchant a partagé avec le collectif une 
technique d’improvisation inspirée des principes du rythme-signé de Santiago Vazquez. Cette technique, 
principalement utilisée pour les sons et la musique, a été transposée dans les corps pour permettre la 
participation de femmes sourdes.  

Ce projet original était audacieux. Mais les participantes ont appris à s’ouvrir à l’inconnu et c’est bien 
la joie et la fierté qui se lisaient sur les visages à la fin de chaque spectacle. De fait, chaque année, on 
constate une belle évolution des participantes, même les plus timides, qui assument petit à petit de 
monter sur scène. 

              

 

3.2 Déploiement d’une dynamique de quartier au Square Albert Ier et environs 
(agrément Cohésion Sociale, orientation spécifique communale) 

 

Depuis 2014, l’Institut de la Vie coordonne le potager collectif Pot’Albert en partenariat avec le PCS 
Albert (Projet de Cohésion Sociale du Syndicat des Locataires) et un groupe d’habitant·e·s du quartier. 
Ce jardin offre un écrin de verdure et un espace de respiration au pied d’immeubles de logements 
sociaux. Il sert aussi et surtout de support à des activités visant à favoriser les échanges, l’entraide, le 
dialogue et la convivialité dans le quartier et ainsi à renforcer le lien social.  

L’obtention d’un budget « Orientation spécifique communale » dans le cadre de l’agrément en 
Cohésion Sociale octroyé en janvier 2024 par la COCOF, constitue une belle reconnaissance de ce 
travail de dynamisation de la vie de quartier autour du potager en même temps qu’un soutien précieux.  

La formulation de cette orientation spécifique permet à la fois de poursuivre le soutien au projet de 
potager collectif et d’ouvrir cet axe d’activité à de nouvelles possibilités :  

« Médiation interculturelle : travail de la diversité culturelle au sein d’un quartier, de plusieurs 
structures et amélioration des connaissances sur “l’autre”, sur “mon voisin”. Faciliter les approches 
de médiation entre différents publics qui se côtoient rarement malgré leur milieu de vie proche. » 

 

3.2.1 Jardin collectif Pot’Albert 

L’IV et son partenaire le PCS Albert continuent de soutenir le groupe de « potagistes » pour : 

- les tâches administratives : trésorerie, contact avec les institutions publiques et autres 
organisations extérieures… Toutes tâches que les potagistes ne peuvent assumer par manque de 
temps ou de ressources (barrière de la langue, non-usage de l’informatique, etc.) ; 



 

 

Institut de la Vie Asbl    Rapport d’activité 2024    8 

- les tâches organisationnelles : attribution des parcelles, gestion des « communs » (outils et 
matériel collectifs, infrastructure, eau), communication entre les membres, coordination des 
activités collectives ; 

- l’équité entre les potagistes : personnes référentes en cas de question, aide à la résolution des 
conflits. 

En 2024, la nouvelle chargée de projets, arrivée en 
octobre 2023, a pu clore une première année 
d’observation des dynamiques au sein du potager au 
fil des saisons. Dans cette optique, la périodicité des 
inscriptions a été modifiée : elle était annuelle avec 
une réinscription en décembre ; elle est désormais 
semestrielle avec deux périodes de réinscription en 
janvier, puis en juin, soit en pleine saison de culture. 
Cela facilite l’objectivation de l’entretien des 
différentes parcelles et le dialogue avec les membres 
qui participent moins aux activités collectives et/ou 
ont besoin d’un soutien.  

Le constat préoccupant déjà fait en 2023 est resté 
d’actualité en 2024 : en dépit de l’arrivée d’un 
membre très présent et actif, qui offre volontiers ses 
services et son aide, le potager apparaît sclérosé avec 
le vieillissement de membres de longue date, et le 
potager souffre d’un manque d’entretien. La 
multiplication et/ou l’aggravation de problèmes de 
santé limite considérablement la capacité de ces 

personnes à entretenir une parcelle et à participer aux activités collectives. Malgré cela, elles tiennent à 
continuer d’occuper seules une parcelle.  

En 2024, des tentatives pour redynamiser et ouvrir le potager à un plus grand nombre de personnes, tout 
en permettant aux ancien·ne·s membres de continuer à bénéficier des bienfaits d’une activité – même 
minimale – au potager, ont été menées notamment à travers une gestion et animation plus étroite de la 
liste d’attente pour accéder à une parcelle. Ainsi, afin de créer du lien, une diversité d’activités 
collectives ont été proposées, en sus des réunions et chantiers collectifs mensuels, tant aux membres 
qu’aux personnes sur liste d’attente :  

- Visite d’une champignonnière à Tour & Taxis, 
conjointement avec les apprenant·e·s des cours alpha-FLE 

- Visite d’une bourse aux semences à Uccle 
- Achat commun à la pépinière La Pousse qui Pousse à Saint-

Gilles en vue de la mise en place d’une nouvelle petite 
parcelle collective de plantes aromatiques et médicinales 

- Participation à la Fête du printemps, co-organisée avec 
Medikuregem dans le cadre de Cureghem Propre, avec 
distribution gratuite de plantes pour embellir le quartier et 
création d’un parterre de fleurs au pied d’une tour du Foyer 
Anderlechtois 

- Visite du compost de quartier voisin, le Compost Moderne 
- Ateliers de semis et de séchage de plantes aromatiques et 

médicinales 

Ces invitations ont reçu un accueil mitigé. La mobilisation est difficile. Un important travail de 
communication a donc été réalisé : au-delà du groupe Whatsapp, des invitations personnelles par 
téléphone ont permis de renforcer le lien. Ce travail a abouti à la création de deux binômes : l’un 
temporaire le temps de l’été, l’autre à plus long terme avec un partage de la parcelle qui devrait être 

Public :  

Le Pot’Albert compte 28 membres, qui 
habitent généralement dans un rayon de 
10 minutes à pied. Les parcelles sont 
cultivées par des hommes et des femmes 
d’origine belge, bulgare, centrafricaine, 
géorgienne, marocaine, sud-américaine et 
turque, de différents profils socio-culturels 
(aussi bien analphabètes qu’universitaires) et 
professionnels (salariés, chômeurs et 
retraités). Au 31 décembre 2024, 
16 personnes figuraient en outre sur la liste 
d’attente pour accéder à une parcelle. 

Quatre parcelles sont consacrées à des 
activités collectives coordonnées par l’IV et 
le PCS Albert, notamment à des animations 
enfants et des ateliers d’initiation à la 
permaculture ouverts à toutes et tous. 
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formalisé lors des (ré)inscriptions en janvier 2025. Un résultat encourageant qui incite à poursuivre les 
efforts dans ce sens en 2025.  

 

Suites du projet Impulsion en permaculture 

Redonner un nouveau souffle à la dynamique collective et ouvrir le potager à d’autres habitant·e·s 
représente un travail de longue haleine. Déjà le projet Impulsion de 2023 visait ce même objectif. Dans 
le contexte décrit ci-dessus, il était important de donner suite à ce projet, les retombées de 2023 se faisant 
sentir en 2024. 

La collaboration avec le volontaire s’est donc poursuivie, avec un horaire réduit à des interventions un 
jeudi et vendredi par mois, sur deux plans :  

- Organisation d’ateliers d’initiation aux outils de la permaculture un jeudi soir par mois, de 
janvier à juin.  
Sur les quatre membres du potager qui avaient manifesté leur intérêt fin 2023, une seule y a 
assisté en 2024. Ces ateliers étant ouverts au public, un effort de communication élargie a été 
réalisé. Un mailing aux autres jardins collectifs anderlechtois a attiré une membre de Prei de 
chez Vous et deux membres de la Parcelle Fruits-Dupuis, qui se sont relayées. De même, 
l’annonce de ces ateliers dans le journal communal Anderlecht Contact a incité cinq autres 
habitant·e·s d’Anderlecht à prendre contact, dont une a assisté régulièrement aux ateliers.  
 

- Tenue de permanences mensuelles au Pot’Albert, de janvier à juillet, où le volontaire 
travaillait au potager aux côtés de la chargée de projets. L’objectif était triple : 

o Offrir une aide à des membres en difficulté sur leur parcelle.  
Trois membres ont ainsi bénéficié d’aides ponctuelles.  

o Faire progresser des travaux dans les parties communes requérant un renfort de main-
d’œuvre pour soulager et soutenir les quelques potagistes encore en mesure d’effectuer 
un travail de force et qui se démotivent face à l’ampleur de la tâche. 

o Poursuivre l’expérimentation de la permaculture sur une parcelle collective.  
De fait, l’augmentation du nombre de parcelles recouvertes de feuilles mortes à 
l’automne-hiver montre que le principe de la couverture permanente du sol préconisé 
en permaculture commence à percoler. 
Toutefois, face à la force des pratiques culturales ancestrales, il demeure difficile et 
long de construire un lien de confiance en la matière. Nous estimons donc important de 
persévérer dans cette voie. La permaculture apparaît plus pertinente que jamais : elle ne 
nécessite pas un travail de retournement de la terre et limite le besoin de désherber et 
d’arroser. Il s’agit donc de montrer que cette méthode culturale est plus facile à mettre 
en œuvre et donc mieux adaptée à une population vieillissante, tout en offrant une aussi 
bonne production. Alors que les cultures étaient symboliques en 2024, nous viserons en 
2025 des récoltes plus conséquentes d’un nombre réduit de légumes à cultiver sur la 
parcelle permacole. 
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Pour valoriser et visibiliser ce travail 
d’expérimentation de la permaculture 
au Pot’Albert, une vidéo de 8 minutes 
a été réalisée. La météo 
exceptionnellement froide et 
pluvieuse, ainsi que la forte présence 
de rongeurs ont imposé la thématique : 
conseils et astuces face aux aléas de la 
météo et aux ravageurs.  

 

 

Cette nouvelle vidéo est publiée sur Youtube : https://www.youtube.com/watch?v=BHE722iTPd4 

L’évaluation réalisée en fin d’année avec le volontaire a souligné l’importance de chacun de ces trois 
points, qui se renforcent mutuellement. Le volontaire a toutefois annoncé dès septembre qu’il ne pourrait 
pas poursuivre cette collaboration en raison de changements dans son organisation personnelle. Un 
premier contact a donc été pris avec des guides potager anderlechtois en vue de le remplacer. Il est à 
espérer que cette recherche de volontaires pour prendre la relève aboutira dès le premier trimestre 2025. 

 

Gestion des déchets : deux projets du potager, un enjeu pour le quartier 

Le compost de quartier initialement installé et géré par le collectif du Pot’Albert se trouvait à 
l’extérieur du potager, contre la clôture de l’athénée Leonardo da Vinci. Il était devenu inaccessible à la 
suite de la privatisation du site par un ferrailleur. De plus, la perspective des travaux de réaménagement 
de l’îlot Albert, annoncés pour 2024, imposait de le déplacer à l’intérieur du potager. Cela a été fait au 
mois d’avril, avec l’aide de l’asbl Worms.  

Une réflexion sur la façon de l’aménager pour le rouvrir au quartier en évitant les erreurs du passé a été 
lancée, mais n’a pas encore abouti. Plusieurs visites de composts collectifs et de quartier étaient prévues 
pour inspiration. Une seule a pu avoir lieu au Compost Moderne. Celles du jardin James Ensor 
(PermaScheut) et de ParckFarm, prévues en décembre, ont dû être reportées à 2025 en raison d’une 
météo trop dissuasive. 

Or malgré l’obligation de trier les déchets alimentaires depuis mai 2023, rien n’est actuellement prévu 
pour les habitant·e·s des tours du Foyer Anderlechtois (ni conteneurs dédiés aux sacs orange ni 
ramassage). Ce compost de quartier, installé sur une dalle et équipé de grillage anti-rongeurs, offrira 
donc une solution de proximité à l’épreuve des rats. De fait, un enjeu est de réduire la quantité de déchets 
alimentaires accessibles aux rats.  

En effet, les rats pullulent dans le quartier, y compris au potager. Exaspérés par cette situation, ainsi que 
par l’abondance de déchets sauvages et par les conteneurs du Foyer Anderlechtois et autres poubelles 
publiques qui débordent constamment, des membres du Pot’Albert ont décidé d’adresser une pétition 
aux autorités compétentes, avec le soutien de l’IV et du PCS Albert. Deux premières réunions 
d’habitant·e·s ont dès lors eu lieu au dernier trimestre 2024 afin de recueillir les idées de contenu, puis 
bonifier et valider le texte.  

Cette pétition sera lancée début 2025. La collecte des signatures offrira un moyen de sensibiliser et 
mobiliser un maximum d’habitants et usagers du quartier autour de la problématique du tri et de la 
propreté publique. Pour soutenir cette dynamique, l’IV a soumis un projet dans le cadre de l’appel à 
projets Vie associative 2025 du service Cohésion Sociale de la Commune. Ce projet visera à donner à 
cette initiative un retentissement suffisant et à agir sur plusieurs leviers pour renforcer la capacité et la 
motivation des habitantes et habitants de tous âges à adopter les bons gestes en matière de tri et de 
gestion des poubelles, y compris en leur donnant davantage de moyens pratiques pour ce faire. 
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3.2.2 Cuisine solidaire et de quartier 

Mise en place d’un groupe de cuisine de quartier 

Dans ce quartier défavorisé à forte population immigrée, de 
nombreuses personnes souffrent de solitude comme de 
maladies chroniques liées à l’alimentation (hypertension, 
diabète). Plusieurs parmi les membres du Pot’Albert et les 
apprenant·e·s de français à l’IV connaissent en outre des 
difficultés pour se nourrir et recourent à des colis alimentaires. 
Mais aussi, la cuisine apporte un réconfort et crée des ponts 
entre les cultures. Face à ces constats, la chargée de projets a 
exploré les possibilités de mettre en place un projet permettant 
d’améliorer l’accès à une alimentation de qualité tout en 
créant du lien et en favorisant la solidarité. Certains ateliers de 
Cohésion Sociale menés par l’IV avaient été impactés par la 
décision de la COCOF d’exclure les fais de dépenses 
alimentaires. Pour surmonter cela, des partenariats avec deux 
associations qui proposent des produits de qualité à des prix 
bas pour les habitant·e·s du quartier ont été développés : 
VRAC et le PCS Albert. 

Différentes formules d’ateliers cuisine ont été expérimentées 
au fil de l’année 2024 : contribution à la préparation de la 
soupe du vendredi du PCS Albert avec des topinambours et 
des orties du Pot’Albert, improvisation avec des produits VRAC et les légumes des paniers bio distribués 
par le PCS Albert pour proposer un menu 3 plats au lieu d’une soupe le vendredi… L’ajustement de ces 
formules et la convergence des objectifs des trois partenaires ont finalement abouti au concept de 
rencontres « Cuisine ton Quartier » : un espace où se réunir autour de thématiques liées à l’alimentation 
et cuisiner ensemble pour se faire plaisir tout en répondant à des questions ou des besoins en la matière.  

Trois premières rencontres ont eu lieu en novembre et décembre. Elles ont réuni de 12 à 16 personnes, 
ce qui est beaucoup compte tenu de la taille de la cuisine. En 2025, il s’agira de renforcer la cohésion 
de groupe et de peaufiner encore le concept avec les participant·e·s, selon leurs envies et besoins. 
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Collectif « Les Colombes en couleur » 

Depuis plusieurs années, l’Institut de la Vie apporte son soutien au 
collectif de femmes « Les Colombes en couleur », composé d’une 
dizaine d’apprenantes anciennes et actuelles et d’une animatrice. Le 
collectif mène diverses activités pour récolter des fonds dans l’objectif 
d’organiser un voyage solidaire qui permettra à des membres de rendre 
visite à leurs familles. En 2024, elles ont participé à des brocantes, tenu 
un stand d’alimentation à la fête du quartier Albert et cuisiné pour 
quelques associations amies : CEMÉA, Culture et Développement et 
Lire et Écrire. 

 

 

4 Partenariats et travail en réseau 
La collaboration en partenariat et en réseau est un aspect important du travail à l’Institut de la Vie. Des 
réunions régulières ont lieu avec les partenaires actuels pour l’organisation des activités en cours, mais 
aussi avec des partenaires potentiels, pour échanger sur les pratiques et les questions mutuelles. 

 

4.1 Nos partenaires 
- La Commune d’Anderlecht, notamment les services de la Cohésion Sociale et du 

développement durable, qui nous soutiennent dans nos missions 

- Le Foyer Anderlechtois : mise à disposition de locaux depuis septembre 2019 

- Lire et Écrire : soutien et ressources pour les cours de français et détachement d’une formatrice 
en alphabétisation 

- Maks VZW : partenaire pour le projet « Numérique Pratique » 

- EPN Communal : mise à disposition du local et de son équipement informatique moderne 

- Le Méridien, Service de Santé Mentale à Saint Josse (Promotion de la Santé Mentale 
Communautaire) : intervisions et séminaires 

- VRAC Bruxelles : coanimations et fourniture de produits alimentaires dans le cadre des 
rencontres de cuisine de quartier  

- La Boutique culturelle : partenaire de longue date pour le projet « Femmes-Sous-Le-Vent-
Nous! »  

- ADIF Infor-Femmes : partenaire dans le cadre du projet Femmes-Sous-Le-Vent-Nous!  

- Manguier en fleurs : partenaire dans le cadre du projet Femmes-Sous-Le-Vent-Nous!  

- Les Pissenlits : partenaire dans le cadre du projet Femmes-Sous-Le-Vent-Nous! 

- Article 27 : accompagnement méthodologique et tickets pour les sorties culturelles 

- Entr’âges : animation d’activités en éducation permanente 

- PCS Albert (Projet de Cohésion Sociale du Syndicat des Locataires) : co-coordination du 
collectif Pot’Albert, co-organisation d’ateliers 
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4.2 Travail en réseau 
Plateformes vie associative et concertations communales  

Rencontres entre acteurs communaux et associatifs dans un but de communication autour des actions, 
de participation à certaines prises de décisions et d’émergence de nouvelles collaborations. 

La demande d’agrément a entraîné un certain nombre de réunions supplémentaires, du fait du processus 
amenant les associations à donner leur avis sur les projets des autres (nouveauté par rapport aux 
quinquennats précédents) : présentation des projets des 24 associations reconnues dans le contrat 
communal représentant les 4 priorités, séances de questions-réponses avant évaluation et validation. 

 

Autres rencontres et groupes de travail 

- Réunions du groupe de travail « Accès à l’alimentation 1070 », co-coordonné par la FDSS et le 
CPAS d’Anderlecht 

- Rencontre bruxelloise de l’alphabétisation et du FLE « L’impact des actions d’alphabétisation 
et du FLE sur le public en Cohésion Sociale. Réflexion et pistes d’action » (21 mars) 

- Deux rencontres visant à créer une fédération des associations de Cohésion Sociale bruxelloises 

- Intervision Article 27 : échanges et réflexion sur les pratiques de facilitation de l’accès à la 
culture (22 mai) 

- Journée d’échange et de formation « Parlons de l’apprentissage du français et de 
l’alphabétisation », organisée par la COCOF (10 octobre) 

- Rencontre annuelle de l’asbl Cuisines de Quartier (22 novembre) 

 

4.3 Formations 
Formations suivies par une membre de l’équipe : 

- Formation à la méthode ECLER (dernier jour) – Lire et Écrire 

- Webinaire sur les aides à l’emploi – Actiris 

- Ateliers de Santé mentale communautaire – Le Méridien  

- Initiation à la gestion d’un compost collectif – Worms 

- Atelier « Végétalisation hors sol » – Natagora 

- Initiation aux règles AFSCA pour l’aide alimentaire – AFSCA 

- Atelier « Diabète : un tremplin vers une alimentation plus saine avec les moyens du bord » – 
Tandemmm asbl 

- Atelier Décryptage des étiquettes – Réseau Santé Diabète 

Formations suivies par deux membres, voire l’ensemble de l’équipe : 

- Atelier sur le droit du travail : « Identifier les différentes formes de collaboration » – La 
Boutique de Gestion 

- Webinaire sur les formes de rapprochement d’associations – La Boutique de Gestion 

- Formation à Office 365 Pro – Trapp 
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5 Aspects internes, organisationnels et institutionnels 

5.1 Organisation de l’équipe 
Au quotidien, l’équipe salariée se coordonne et assure le bon déroulement des activités sur le terrain. 
Chacune des animatrices a des fonctions plus spécifiques : 

- Oumnya Salhy, gestion financière et administrative, responsable alpha-FLE, relation avec les 
partenaires et pouvoirs subsidiants, accompagnement social. 

- Alice Germain, animatrice alpha-FLE et responsable des aspects organisationnels (agenda) et 
rédactionnels de l’équipe (rapports, site internet, …). Celle-ci sera remplacée par Aurélien 
Cecchi à un poste de chargé de projet pédagogique à partir de janvier 2025. 

- Véronique Bonnet, chargée de projets liés au Pot’Albert et aux activités de médiation 
interculturelle et de dynamisation du quartier Albert. 

Les réunions d’équipe ont généralement lieu toutes les deux semaines et les réunions institutionnelles, 
avec un membre du conseil d’administration (Dr Yves Lambrechts), toutes les 6 semaines. 

 

5.2 La question du renforcement administratif 
La gestion d’une asbl devenant de plus en plus complexe et nécessitant des ressources humaines plus 
pointues, la question du renforcement administratif se pose depuis plusieurs années. Le détachement 
depuis le premier semestre 2023 d’une formatrice de Lire et Écrire pour les cours d’alphabétisation a 
libéré du temps pour la coordination et la gestion. Mais ce rôle central doit encore être renforcé et 
pérennisé. 

Une réflexion a été menée sur la répartition des tâches au sein de l’équipe, qui s’organise pour prendre 
de plus en plus en charge les responsabilités essentielles à la vie de l’association. 

Un Maribel social a été demandé en juin en vue d’obtenir un mi-temps supplémentaire pour un poste 
d’assistant administratif, mais n’a pas été octroyé. 

La recherche de personnes en renfort du CA et de l’AG suit son cours, ainsi que des rencontres avec 
d’autres associations en vue d’un renforcement mutuel. Une réunion avec un juriste de la Boutique de 
Gestion a permis d’explorer différents scénarios (fusion, partage d’un CA commun ou d’un poste,…). 
Une piste intéressante ressortie pointe vers la mutualisation d’un poste dans le cadre d’un groupement 
d’employeurs. L’inscription récente de l’Institut de la Vie à la FESEFA pourrait permettre de rencontrer 
d’autres associations intéressées par un tel rapprochement.  

Enfin, la question du renflouement des fonds propres par de nouvelles sources de financement non 
subsidiées pour garantir la survie de l’asbl en cas d’imprévus financiers reste toujours d’actualité. 

 

5.3 Membres du personnel et autres collaborateur·ice·s 
 

Nom, Prénom  Fonction    Statut    Temps presté 

Germain Alice  Animatrice, chargée de projet   ACS   ½ ETP 

Salhy Oumnya  Animatrice, coordinatrice  ACS    1 ETP 

Bonnet Véronique Animatrice, chargée de projet  ACS + employée  7/10 ETP 

El Houri Azzouz  Animation artistique   Volontaire  Occasionnel 

Ternest Benoît  Renfort projet potager   Volontaire  Janv.-juillet 

Van Duffel William Renfort cours alpha-FLE  Volontaire  Sept.-déc. 

Cecchi Aurélien  Observation et renfort cours  Volontaire  Décembre 

El Houri Sarra   Nettoyage des locaux/polyvalente Volontaire 
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Lambrechts Yves Administrateur, secrétaire  Vacataire  3/10 ETP 

Jacobs Paul  Administrateur, président 

Liens Jean-Paul  Administrateur, vice-président 

Leclerc Valérie  Membre de l’AG 

Verstraeten Martine Membre de l’AG, volontaire 

Baeten Vincent  Administrateur, trésorier 

Sacco Muriel  Membre de l’AG 

 

6 Conclusion et perspectives 
L’agrément en Cohésion Sociale donne une ligne claire pour les années à venir : l’axe d’activité alpha-
FLE est consolidé et reste une porte d’entrée importante pour un public souvent en recherche d’un 
soutien plus large, de liens sociaux et de ressources pour faire face aux difficultés rencontrées au 
quotidien. L’activité de coordination et d’animation au jardin collectif a par ailleurs généré deux 
nouvelles voies d’action : le soutien à la mobilisation d’habitant·e·s du quartier autour d’une pétition 
pour améliorer la propreté publique et la mise en place d’un groupe de cuisine de quartier réunissant les 
publics de quatre associations. 

Si l’année s’achève dans une perspective de continuité des projets, elle permet d’aborder l’année 
suivante avec une nouvelle énergie : après la bonne intégration de la nouvelle chargée de projets pour 
les activités de médiation interculturelle et de dynamisation de la vie de quartier, le recrutement en 
décembre d’un nouveau chargé de projet pédagogique, qui entrera en service en janvier 2025, amènera 
également un souffle nouveau et conduira l’équipe à trouver un nouvel équilibre dans la répartition des 
tâches.  

Les deux principaux chantiers institutionnels qui attendent l’équipe en 2025 consisteront, d’une part, à 
renforcer l’association, notamment par la recherche de nouveaux administrateur·ice·s et volontaires et, 
d’autre part, à améliorer la communication externe, en particulier la visibilité sur les réseaux sociaux. 

 

 

Avec le soutien financier de : 

     


